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Agenda:

• Økonomiaftale 2026
• Vejrudsigten 2027-2030

• Udligningsreform
• Reformstorm
• Sparekataloger

• Ledelseskvalitet 
• Reformstorm
• Vejen frem
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ØA2026 - Den bliver god
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Mørke skyer 
over 2027

• Efterregulering af 
grundskatter  

  (2022, 2023 og 2024)

• Selvbudgettering fra 2024
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FREMTIDEN 
ER USIKKER
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• Mangel på arbejdskraft

• Mangel på penge

• Ny udligningsreform



Reformstorm
Ældre

Folkeskole

Det specialiserede socialområde

Beskæftigelsesreform

Administrationsbesparelser

Grøn trepart
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Lav skat

Høj service

DecentraliseringCentralisering

Høj skat

Lav service

Lav effektivitetHøj effektivitet

Derfor skal i prioritere



Der kommer tryk på!



Ambitionsniveauet afgør råderummet i 2027-2030

Hvis I går det uambitiøst - så 
vil de ekstra penge fra staten 
i bedste fald dækker ekstra 

udgifter

Det mest sandsynlige er, at I 
vil opleve underskud fra ting, 

der skrider.

Vær offensive - igangsæt og 
gennemfør store strukturelle 

forandringer, som kan skabe luft



Langsigtede 
råderumsprojekter 
er afgørende
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Ledelse starter i byrådet 

Budgetdisciplin
Effektive 

processor og 
økonomistyring

Langsigtede 
reformer 



DecentraliseringHøj skat

Lav service

Høj 
effektivitet

Lav skat

Høj service

Centralisering

Lav 
effektivitet

Gennemsnitskommune Rig kommune Fattig kommune

Lav skat

Høj service

DecentraliseringCentralisering

Høj skat

Lav service

Lav 
effektivitet

Høj 
effektivitet

Rige og fattige kommuner



Er Kerteminde 
en rig eller fattig 
kommune?
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Beskatningsgrundlag
227.506 kr./ind.



Socioøkonomisk indeks
99,50



Kassebeholdning
5.173 kr./ind.



Kassebeholdningen de seneste år
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Kerteminde som pct. 
af landsgennemsnittet



Sådan ser vægten ud for Kerteminde

Lav skat

Høj service

DecentraliseringCentralisering

Høj skat

Lav service

Lav effektivitetHøj effektivitet



Vejen frem

F O T O :  T I M  K I L D E B O R G  J E N S E N / R I T Z A U  S C A N P I X



Jeg ser flere gode takter

Budgetdisciplin
Effektive 

processor og 
økonomistyring

Langsigtede 
reformer 
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Men mest på mellemlang sigt



Foto: Emil Nicolai Helms/Ritzau Scanpix

I risikerer ”finanslovssyndrom”

I ender med at kæmpe om 
en meget lille del af 
budgettet

I frasiger jer kontrollen med 
de helt store linjer



Kan Kerteminde blive 
Fyns ”Nordsjælland”?
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Træf en langsigtet 
strategisk beslutning 
nu

 – Hvilke bysamfund er 
det realistisk at 
understøtte med 
skoler, plejehjem osv?



Jeg henviser til vægten igen

Lav skat

Høj service

DecentraliseringCentralisering

Høj skat

Lav service

Lav effektivitetHøj effektivitet



Mine bedste råd:

Politikerne holder 
fingrene fra daglig 
drift

1
Kommunalbestyrelsen 
skal have fokus på de 
store og langsigtede 
linjer

2
Direktion skal 
fokusere på det 
strategiske og 
overlade driften til 
lederne

3
Både 
kommunalbestyrelse 
og direktion skal 
accepterer, at der sker 
fejl

4



Ideelt:
• Få et par store 

reformer ind i 
konstituerings-
aftalen efter 
KV-25



Tak
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